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MIN OSEGIRANYITASI PROGRAM KIEGESZITESE

Az 1993. évi LXXIX. kdzoktatasroél sz6lo6 torvény &)(11) bekezdése szerint:

... AZ intézmeényi mifségiranyitasi programnak tartalmaznia kell az imé&nyben vezéit
feladatokat  ellatok, tovabba a pedagégus munkakorbefoglalkoztatottak
teljesitményértékelésének szempontjait és az Edékeendjét. A midségiranyitasi
programban rdgziteni kell a teljes Kbintézményi onértékelés periédusat, modszereit és a
fenntartéi midségiranyitasi rendszerrel valé kapcsolatat. A dséygiranyitasi program
végrehajtasa soran figyelembe kell venni az orszagerés és értékelés eredményeit. A
nevebtestilet a szdl szervezet (k6zdsség) véleményének kikérésévatie édaékeli az
intézmeényi mifiségiranyitasi program végrehajtdsat, az orszagosréme értekelés
eredményeit, figyelembe véve a tanuldk egyédaiegiét és az egyes osztalyok teljesitményét.
Az értékelés alapjan meg kell hatarozni azokantzkedéseket, amelyek biztositjak, hogy a
kozoktatasi intézmény szakmai célildisei €s az intézményikiidése folyamatosan
kozeledjenek egymashoz. A nétedtilet és a szdil szervezet (k6z6sseg) értekelését és a
javasolt intézkedéseket meg kell kildeni a fenimak. A javasolt intézkedések a fenntarto
jovahagyasaval valnak érvényessé. A fenntartonaktakelést és a javasolt intézkedéseket a

honlapjan, honlap hianyaban a helyben szokasos magivanossagra kell hoznia.”

E torvényi ebirasnak megfelébn a Kossuth Lajos Altalanos Iskola intézményi
mindségiranyitasi programja az aldbbiakkal egészul ki:
» PedagOlgus- és vedeteljesitményértékelés rendszere
Partneri igény- és elégedettségméres
A tanuldk orszagos meérése és ertékelése eredméhyiegyelembe vétele
A klls6 mérések és értékelések eredményeinek figyelentbievé

Az intézményi midség iranyitasi program vegrehajtasanak rigestileti értékelése

vV V V VYV V

A teljes kon intézményi dnértékelés eljarasrendje, szempontjai
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Partneri igény- és elégedettségmeérés

Vonatkozasi terilet

Az intézmény kozvetett és kdzvetlen partneri kore.

Modszer

Jellem®en kérdivek alkalmazasaval torténik a partneri igényekelégedettség felmérése.
A partneri elégedettség kéigleinek kiértékelésére statisztikai modszerekealaizunk, az
adatokat grafikusan is megjelenitjuk.

Eljarasrend
Az éves munkaterv onallo fejezeteként adségugyi feleds altal a MIP alapjan tervezetten —
kétévente egy-egy partneri kor vonatkozasdban méglk partnereink igényeit és
elégedettségét.
Az eljaras 8bb Iépései:
» kapcsolatfelvétel a kivalasztott partnerekkel,
méweszkdzok készitése,
adatgyijtés,

adatok 6sszegzése, elemzése, értékelése,

>
>
>
» trendvizsgalatok,
» célok, prioritAsok meghatarozasa,
» javaslatok megfogalmazasa,
» nyilvanosséagra hozatal,
» a partneri igény-és elégedettségmérés értékelédeeazreszamolo részeként.
Az eljaras teljes kdrlebonyolitdsa a miéiséglgyi munkacsoport feladata.
Az intézmény munkatarsainak minden egyes partnaniagzt illetve a megelégedettségre
vonatkoz6 észrevételt dokumentalniuk kell, és elsre &t kell adni az intézmény

vezebjének.

Szempontok

A felmérés, az adatgjtés kiterjed:
» a partneri elvarasokra, igényekre,
» a partneri elégedettségre, elégedetlenseégre,

» az oktato-nevél munka vélemeényezeésére.
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A tanuldk orszagos mérése és értékelése eredményein ek

figyelembe vétele

Vonatkozasi terilet

A miniszter altal kiadott az adott tanévre vonatkgEanév rendje” rendelet szerinti mérések,
valamint a pedagogus teljesitményeértékelésénekz éatézmeény pedagogiai értékelésének
folyamatai.

Modszer

Osszehasonlito elemzés.

Eljarasrend

Intézményi vonatkozasban:

» Az orszagos mérés, értékelés dsszesitett és ami@gre vonatkoz6 eredményét az
intézmény vezéje beszerzi, és elemzésre atadja a témaban émmbetkak6zosseg-
vezebknek vagy mérési felésnek.

» A munkakozosség-vezetiltal szerevezett munkacsoport (érintett szaktk)&@ivégzi
az elemzést.

» A munkakdzOsség-vezejavaslatot tesz az intézményveretk a mérési eredmények
tapasztalata alapjan sziikséges intézkedések meglinaa

» Az igazgatd gondoskodik a megtett intézkedések elggrasanak ellémzéséél, a
visszacsatolasrol.

Fenntartoi és intézmeényi vonatkozasban:

Kezdeti feltétel:
Fenntartoi felszélitas érkezik intézkedési terv zki&sére lfa az iskolaban folyo
pedagogiai tevékenység az orszagos méreés, értékeldsényei szerint nem éri el a
jogszabalyban meghatarozott minimumot, a fenntgagszabaly szerint koteles
felhivni az iskola igazgatodjat, hogy készitserzkeéeési tervet).

» Ha van felszolitas, akkor az iskola a felhivastbérsitott harom hénapon bell
megkuldi az intézkedési tervét a fenntartbnak. Apezkedési terv a fenntartod

jovahagyasaval valik érvéenyesse.
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» Az intézkedési terv elkészitése soran fel kell itéanokat az okokat, amelyek a
pedagogiai tevékenység szinvonalanak elmaradasébettek.

» Az intézkedési tervben kell meghatarozni a felokbok megsziintetéséhez szikseéges
intézkedéseket, illetve az ennek végrehajtdsahoilkseéges iskolafejlesztési
programot.

» Az intézkedési tervnek tartalmaznia kell azokat ia#zkedéseket, amelyekkel
biztositani lehet az intézkedési terv végrehajthaanegfelél szinvonall oktatast.

Tovabbi feltétel: jogszabaly szerint, ha a kovetdegvi orszagos meres, értékelés

eredménye szerint az iskola ismét nem éri el Zgayban meghatarozott minimumot, a

fenntart6 harom honapon belll intézkedési tervezité A fenntartdé az intézkedési terv

elkészitéséhez az intézkedési tervben foglaltakeh@thasahoz - jogszabalyban
meghatarozottak szerint - pedagogiai szakmai sialgaintézmény, szakérivagy mas
szakmai szervezet kozrgkidését koteles igénybe venni. Az intézkedésiaererre
illetékes hatdésag jovahagyasaval valik érvényessély egyuttal hatdsagi elléreés
keretében vizsgalja az intézkedési tervben fodlalégrehajtasat.

> Az intézmény végrehajtia a fenntartdé éaltal elkédrifejlesztési tervetHa
ennek végrehajtasa akadalyba utkozik (pl. feltkteleanya), akkor azt

haladéktalanul jelzi a fenntartonak.

Szempontok

Az elemzés szempontjai:

QC

» Az intézményi eredmények trendvizsgélata.

» Intézményi eredmények és orszagos eredmények yiazon
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A klls 6 mérések és értekelések eredményeinek figyelembe

vétele

Vonatkozasi terilet

A mérési eredmények felhasznalhatosaganakdeéegtszerinti legszélesebb terilete.

Modszer

Elemzés, értelmezés, beazonositas.

Eljarasrend

» A mérési folyamatok tervezésedw| az intézményvezétvagy az altala megbizott
személy az ékz6 négy év vonatkozasaban attekinti az intézménybiatytatott kil$
méreseket, elemzi ezek dokumentacioit.

» Beazonositja a kitlsmérési eredményeket az intézmeényben aktualissEntoméresi
értékelési folyamatok eredményeivel.

» A Kkils6 mérési eredményeket —azok nyilvanossagi szintgtelembe véve - a

mérésvezétszamara hozzaférliee teszi.

Szempontok

A kuls6 mérési eredmények objektiv figyelembe vétele.
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Az intézményi min 6ségiranyitasi program végrehajtasanak

nevel 6testileti értékelése

Vonatkozasi terilet

Az intézményi midségiranyitasi programban meghatarozott folyamasszéssége.

Modszer

Elemzés, értékelés, beszamolo.

Eljarasrend

» A nevebtestilet évente, legkélsb a tanévzard értekezletén értékeli az intézmeényi
minéségiranyitasi program, illetve az aktudlis tanévtervezett feladatok
végrehajtasat.

» A nevebtestllet évente, legké&lsb a tanévzard értekezleten az orszagos mérés és
ertékelés eredményeivel kapcsolatos beszamolotsmegve és elfogadva értékeli az
orszagos méres, ertékelés eredményeit, figyelerdbe a tanulok egyéni féflését és
az egyes osztalyok teljesitményét.

> Az el6z6 két értékelési folyamat alapjan — a megfogalmataslatok szerint — a
nevebtestilet meghatarozza azokat az intézkedéseketyehmbiztositjak, hogy a
kozoktatasi intézmény szakmai céliziései €s az intézményikodéese folyamatosan

kozeledjenek egymashoz.

Szempontok

Jogszeiliség, szakszéseq, teljesithéseg.

QC 7



Pedagodgus- és vezetbértékelési rendszer
A teljes kor G intézményi 6nértékelés

Vonatkozasi terilet

Az intézmény nkodésehez kapcsolhato, methés ertékelhétrendszerelemek,

folyamatok 0sszessége.

Modszer

Az intézmény teljes kdir mikodését, eredményeit, féflését kimutatd misségligyi modell

alkalmazasa.

Eljarasrend
A teljes kofi intézmeényi 6nértekelésre négyévente kerll soint@zmeényvezéi ciklushoz
igazitva, annak 4. évében.
A teljes korii intézményi 6nértékelésdbb lépései:
» az onértékelés terileteinek azonositasa,
» az értékelés ,szintjének” (intézményhez viszonyjti@nntartdi, regionalis, orszagos,

nemzetkozi) meghatarozasa,

Y

viszonyitasi pontok meghatarozasa,

A\

az értékelés eszkozrendszerének, az alkalmazottszae@k meghatarozasa, az
onértékelést megvaldsitdo modell kivalasztasa, adiegs,

az értékelést végk korének meghatéarozasa,

indikatorrendszer kidolgozéasa,

az informaciok feldolgozasa,

az eredmeények visszacsatolasa,

YV V. V V V

a fenntarto tajékoztatasa az eredménglekr

Szempontok

Az 0Onértékelési modell &ltal meghatarozottak szeriAz 0Onértékelés a fenntartdi
minbéségiranyitasi rendszerrel dsszhangban, annak shitifigyelembe véve valdsul meg.
Az onértekelés a folyamatok szabalyozottsagaraeevezeti kultdra szintjére és a folyamatos

fejlesztés alkalmazasanak megvalosulasara isddaterj
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A teljes kor G intézményi dnértékelés szempontrendszere

1.

11

1.2

1.3

2.

2.1

2.2

2.3

3.1

3.2

3.3

QC

Vezetés

Hogyan mutatnak példéat és teszik lathatéva a Gkzemirségugy iranti
elkotelezettséguket a szervezeten belil?

Hogyan teszik lathatova elkotelezettséguket, jkgglatukat a szervezeten kivil, s
hogyan niikddnek egyutt a vezét a partnerekkel?

A folyamatos fejlesztést hogyan tamogatjak, segitikés ismerik el a vezél, a

szervezeten belll és kivil?

Politika és stratégia

A vezetk milyen informaciok alapjan alakitjak ki stratéjgiéat és éves terveiket,
hogyan szamszeésitik céljaikat, €s hogyan mérik azok megvalosufasa

A vezetk hogyan vizsgaljak felll, és hogyan aktualizalgtkatégiajukat és éves
terveiket, hogyan javitjdk az érintettek igényeinakegfeleben szervezeti
mukodésuket a fejlesztési akciotervek segitségével?

Hogyan ismerteti meg a szervezet a &iéls bel§ érintettekkel a stratégiat, terveket és

azok valtozasait?

Emberi er éforras

Hogyan tervezi, fejleszti emberi&dorrasat a szervezet, hogyan meéri és fejleszti a
dolgozOok szakmai tudasat, a team-munka, és a fali@arfejlesztés képességét,
készségét?

Hogyan motivalja, batoritia a szervezet az egyénekeameket a folyamatos
fejlesztésre és a kirott célok elérésére?

Hogyan ismeri el a szervezet az egyének és csdpteflesztési javaslatait, ttleteit,

teljesitményét és az innovaciot?
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4.  Partnerkapcsolatok és er éforrasok
A szervezet hogyan tervezi meg €s menedzseli kiddnerkapcsolatait és bels
ersforrasait a politika és stratégia tamogatasanak, asnunkafolyamatok hatasos és
hatékony nikodtetésének érdekében.

4.1 A szervezet hogyan épiti ki és menedzselikprtnerkapcsolatait?
4.2 A szervezet hogyan menedzseli pénzig§iaerasait és informacioit?

4.3 A szervezet hogyan menedzseli berendezéseit, tEchajat, egyéb éforrasait?

5.  Folyamatok
A szervezet hogyan tervezi, menedzseli és fejliedgsimatait a politika és stratégia
tamogatasa érdekeben, az érintettek teljes megiéigégére, valamint a szamukra

nyujtott érték ndvelése céljabdl.

5.1 A szervezet hogyan ismeri meg partnerei igényditar@sait, hogyan tervezi és
fejleszti az elvarasok és az elégedettség alap@gatatasait?

5.2 A szervezet hogyan alakitotta ki, hogyan tervezi iédnyitja folyamatait,
kulcsfolyamatait?

5.3 A szervezet hogyan fejleszti tovabb folyamatait elsb és kil mérések,

visszajelzések, a dolgozok és a teamek innovdtedtjavaslatai alapjan?

6. A partnerek elégedettsége terén elért eredmények

Az intézmény a migégiranyitasi programban meghatarozottak szerini kiizvetlen

partnerei elégedettségét.
6.1 Mia partnerek véleménye a szervedles teljesitmenyéi?

6.2 Hogyan alakulnak a bdisteljesitménymutatok a partneri elégedettség kitdégre

vonatkozéan?
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7. A dolgozoi elégedettség terén elért eredmények

7.1 Hogyan értékelik a dolgozok a szervezet tevékergt8eg
7.2 Hogyan alakulnak a beideljesitménymutatok a dolgozoi elégedettség kiadégvel

kapcsolatban?

8. A téarsadalmi hatassal kapcsolatos eredmények
Milyen eredményeket ér el a szervezet a kdzvetienydzetre (telepilés, régid) és a
nemzeti k6zosségre gyakorolt hatasaival kapcsat@ba

8.1 Milyen eredményeket ért el a szervezet a kdzvettanyezetében, (telepullés, régio)

és azon kivll a tarsadalomra gyakorolt hatasayatdaatban?

9. Kulcsfontossagu eredmények

Milyen eredményeket ér el a szervezet a tervedgisitményeével kapcsolatban?
9.1 Milyen kulcsfontossagu eredményeket ért el a szet?e

9.2 Hogyan alakulnak a szervezet kulcsfontossagu m@tato
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1. A pedagogus és vezetéértékelési rendszer kialakitasanak célja és feltételei

1.1 Cél

Olyan pedagogus- és vezetbértékelési rendszer kialakitdsa, amely alapjdan
megitelhetd a pedagdgus és vezetd, mint munkavallald teljesitménye, értékelhetévé
vdlik tevékenységének szakmai eredményessége.

1.2 Feltételek:

A pedagodgus és a vezetd dltal egyarant aldirt (elfogadott) munkakdri leirds
megléte

e Szabdlyozott legyen a kdzép- és felsbvezetdk feladata és tevékenysége a
pedagodgusértékelés megvaldsitasaban

« Szabdlyozott legyen a pedagdgusok dnértekelésének kdtelezettsége, ideje és
eljdgrasrendje

« Tamaszkodjon az intézményben kovetett eddigi gyakorlat felhaszndlhatd
elemeire

2. Az értékelés alapelvei

e Az értékelés legyen alkalmas a pedagogus, mint  munkavdllald
teljesitményének megdllapitdsdra

e Az értékelés fejleszté cély, tdmogatia a szakmai  Onmegvaldsitds
kibontakozasat

e« Az értékelés Osszekapcsoldodik a pedagodgus szakmai tevékenységének
eredmeényessegevel

« Kiterjed a kdtelezd munkaidd egészére (heti 40 ora)

» Az értékelés azonos kdvetelmények alapjdn kiterjed valamennyi pedagdgusra
és vezetdi feladatot ellatora

e Lehetévé teszi a kiemelkedd teljesitmény megdllapitdsat és elismerését

« Valamennyi pedagdgus esetében egységes szempontok szerint torténik

* A pedagdgusok értékelése elfogadott és nyilvanos eljardsrend szerint térténik

A pedagogusértékelés 6sszekapcsolddik az intézményen bellli elémeneteli
rendszerrel, jogszabdlyi kereteken belUl az illetmény megdllapitasaval

3. Az értékelés szintjei

A pedagogusok teljesitményértékelését az dltaluk végzett tevékenységek minden &
terUletére kiterjied6en meghatdrozott kdvetelmények egyértelmivé tétele teszi
lehetségessé. E terlleteket és a hozzdjuk tartozd kdvetelményeket minden
pedagodgusra kiterjedéen hdrom szinten szikséges meghatdrozni. Az elsé szint a
minden pedagogusra vonatkozd: alapvetd elvardsokat, a mdsodik szint a vezetdi és
az egyes specidlis tevékenységekhez (pl. osztdlyféndki) kapcsolddd specifikdlt
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elvarasokat tartalimazza. A harmadik szint az egyes pedagdgusok onként — a
vezetéssel egyeztetetve - vdllalt feladatait tartalmazza, amely a kiemelkedd
elvarasok kérébe tartozik. Az egyes szinteket a kdvetkezdképpen értelmezzik:

1. szint: valamennyi pedagogusra, a telies munkaidd egészére kiteriedden
meghatdrozott elvardsok:
e Alapvetd, minden pedagdégusra egységesen érvényes elvardsok és
teljesitésuk mértékének meghatarozdsa

2. szint: A vezetd beosztdsUy, valamint az egyes specidlis feladatot elldtd
pedagodgusokra a telies munkaidd egészére kiteriedben meghatdrozott elvardsok
e Specifikalt, a vezetdi és az egyes specidlis (pl. osztalyféndki)
tevékenységekhez kapcsolddd  kUldnleges elvardsok  és  teljesitésUk
mértékének meghatdrozdasa

3. szint: A nevelbtestilet egyes tagjanak dnkéntes vdllaldsa
» Kiemelkedd, a munkakéri leirdsabdl nem kévetkezd, de az intézmény szadmdara
hasznos teljesitmény megdillapitasa

4. Az értékelés teriletei és részteriletei és kovetelményei

A valamennyi pedagdgusra érvényes alapvetd elvardsok szintien (1. szint)
egységesen kell meghatdrozni az értékelési terlleteket, majd ezen belUl egységesen
kell megdllapitani az értekelés részterUleteit. A vezetdi tevékenységhez, valamint
egyes specidlis munkakdrékhdéz, feladatkérékhéz kapcsoldoddan kulén-kulén, de
azonos munkakdrdn belll egységesen kell megdllapitani a specifikdlt elvardsokat (2.
szint). A kiemelkedd elvardsok (3. szint) vdllaldsa és az annak vald megfelelés az exira
teljesitmény korébe tartozik.

A pedagogus teljesitményértékelése az alapvetd és a rd vonatkozd specifikdlt
elvardsok teljesitése alapjan térténik. Az alapvetd és specifikdlt elvardsoknak vald
megfelelés alapjat képezheti a kiemelt munkavégzésért jard teljesitménypdtiék
meghatdrozasdnak is.

A vezetdk teljesitményértékelése az alapvetd elvdardsok kézll a tandrai nevels-
oktatd munka terlletének és a vezetdi terllethez kapcsolt specifikalt elvdrdsok
teljesitésének alapjdan torténik.

4.1 Az értékelés terlletei

Az egyes szintekhez az aldbbi értékelési terUletek tartoznak:
1. szint:
Az alapvetd elvarasokhoz kapcsolddod terUletek:
1. Tandrai neveld-oktatd munka
2. Tandrdn kivUli, a gyermekkel, tanuloval egyutt végzett nevels-oktatd
munka
3. Az intézményi szintG programok szervezése és lebonyolitdsa
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4, EgyUttmUkddés, az intézményen bellli szakmai forumokhoz, belsd
szervezeti egységekhez kapcsolddod tevéekenység

5. Azt intézmény, mint szervezet fejlesztésével és értékelésével dsszefuggd
tevékenység

6. Az eldirt adminisztracio elvégzése

2. szint
A specifikdlt elvardsokhoz kapcsoldédd specidlis feladatkorok, terlletek:

7. Vezetd-helyettesi, igazgatd-helyettesi munka

8. Osztdalyféndki munka

9. Munkakdzdsseg-vezetdi (team-vezetdi) munka

10. Min&segUgyi vezetdi munka

11. Specidilis feladatokhoz (reszortokhoz) kapcsolddd munka

12. Egyéb specializacid

3. szint:

A kiemelkedd elvarasokat (tevékenységeket) minden pedagdgus maga dllapitja
meg a vezetéssel egyetértésben. A kiemelkedd elvardsokhoz kapcsolhatd
terUletek:

1. Tartalomfejlesztés (pl. tanterv irdsa, tankdnyv szerkesztése, stb.)

2. Publikdciods tevékenység

3. Kutatdsi tevékenység

4. Szakmai kdzéleti tevékenység és képviselet

5. egyéb

4.2 Az értékelés részterUletei és kbvetelményei

Az értékelési terUleteket (tevékenységi terUleteket) a legfontosabb tevékenységek
megdllapitasaval részterlletekre szikséges osztani mind az alapvetd, mind a
specifikdlt elvdrdsok koérében. Egy tevékenységterllethez meghatdrozott szamu
részterUlet megdllapitdsa lehetséges. Minden részterllethez meg kell hatdrozni az
adott tevékenység értékelésének minimum és optimum kdvetelményeit (a teljesulés
kritériumai).

Az alapvetd elvdrdsok 6 tevékenységi terlletéhez &sszesen 40 részterUlet, a
specifikalt elvardsokhoz kapcsolddd specidlis feladatokhoz a vezetd-helyettesek,
igazgatdhelyettesek esetében 12, a tobbi feladat esetében feladatkérénkent
legfeliebb 8-8 részterllet kapcsolddik. Az egyes terlletekhez kapcsolddd konkrét
részterUletek megnevezését, a kdveteimények meghatdrozdsat az intézmények — az
ardnyok megvdaltoztatdsa nélkll — sajat gyakorlatukra adaptdlhatjak, mddosithatjdk,
amely aztdn a nevelbtestllet elfogaddsdval vdalik véglegessé. Az aldbbiakban egy
dltalunk javasolt, lehetseges felosztdst €s kdvetelmeny meghatdrozdst mutatunk be.
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Feladat/tevékenység

Kovetelmények

Minimum Optimum
ALAPVETO ELVARASOK
Tevékenységi teriletek
1. Tandrai nevelé-oktaté munka (16 terilet)
1.1 Mesterségbeli tudds
e Szakmai-pedagdgiai Rendelkezik a | Az Uj modszereket,
felkészUltseg feladatellatashoz munkaszervezesi
szUkséges képesitési | formdakat munkdja

feltételekkel. Részt vesz
a bels6 és  kUlsé

sordn alkalmazza, részt
vdllal szakterUletét érinfti

tovdbbképzéseken. belsd fejlesztésekben.

+  Kompetenciabdvités Felismeri a A szUkséges Uj
munkakdréhez kompetencidkat
szUkséges Uj megszerzi.
kompetenciaterilete-
ket.

e Tuddsmegosztas Aktivan kdzremukddik a | A szakmai
belsd szakmai tovabbképzéseken,
tovdbbképzések 6nképzésen tanultakat
szervezésében, a belsé képzéseken vagy
munkakdréhez mas modon
kapcsoldédod tovabbadja
pdlyazatokban. kollégdinak.

* KT ismeretek Informatikai, Rendelkezik a korszer(
szamitastechnikai tanulds- (foglalkozds)
tudasat rendszeres | szervezeshez
Onképzéssel fejleszti. nélkGlézhetetlen

informatikai,

szamitdastechnikai
ismeretekkel és
munkdja sordn
haszndlja azokat.

1.2 A neveld-oktatd munka
tervezése

« Eves tartalmi tervezés

A pedagodgiai
programban  foglaltak
szerint hataridére

megtervezi a tanévi
feladatait (fanmenet).

Az adott gyermek-,
tanuldcsoport
jellemzd&inek ismerete
alapjdn a
tanuldcsoport és az
egyes tanulék eltérd
képessegeire,
szociokulturdlis
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Feladat/tevékenység

Kévetelmények

Minimum Optimum
helyzetére figyelemmel
egyéni tanmenetet,
foglalkozdsi tervet
készit.

e Napitervezés Valamennyi ordjara, | Ordihoz témavdaziatot

foglalkozdsra felkészUl.

és/vagy oratervet
(6ravdazlatot) készit,
oravezetése, napi
szakmai tevékenysége
tervszerUen felépitett.

* Tankdényv, taneszkdz
tervezes

Az intézményi szakmai
forumok dlliaspontja és
a jogszabdlyi
eldirdsokban  foglaltak
szerint vdlasztja ki a
tankdnyveket,
tanulmanyi
segédleteket.

Figyelemmel kiséri a
munkakaoret érintd
szakmai —pedagogiai
kiadvdnyokat,
javaslatot tesz ezek
kdnyvtdri beszerzésére.

1.3 Tanuldsszervezés,
tanulasirdnyitdas

e Tandra, foglalkozas
szervezése, megtartasa

//////

foglalkozdsait
tervszerUen szervezi,
iranyitja kGl6n6s
tekintettel az
aldbbiakra:

pontos kezdés,
befejezés, egyenletes
terhelés, motivdacios
eszkdzdk beépitése, a
tanulok aktivizaldsa.

Az idGkereteket
optimdlisan hasznositja
a tanuldsi folyamat
sordn, a fegyelmezésre,
az adminisztracioéra, stb.
forditott id6 helyes
aréanyainak
kialakitasaval.

* Tanul&sirdnyitdas

A tanulék
tevékenységére
alapozva, vdltozatos
modszerekkel irdnyitja a
tanuldk tanulasat.

Gazdag modszertani
repertodr
alkalmazdsaval, a
tanulok valtozatos
tevékenykedtetésére
alapozva, személyre
szabott tanuldsiranyitdst
is végez mind a
tandérdn, mind a tanulds
egyeéb szinterein.

e Egyénifejlesztés

Felismeri a tanuldsi,
egyénre szabott
feladatokkal segiti a

Az egyéni fejlesztésre
szoruld tanulokat
tervszery, egyéni
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Feladat/tevékenység

Kévetelmények

Minimum

Optimum

tanulo fejlédését.

fejlesztési program
megvaldsitasaval
fejleszti, ennek sordn
vdltozatos, differencidlt
munkaformdkat, és
modszereket alkalmaz.

« Kulcskompetencidk
fejlesztése

Tanodrai tevékenysége
sordn torekszik a
tanuldk
alapkészségeinek, sajat
tantargydhoz nem
tartozoé daltaldnos
kompetencidinak
fejlesztesere.

Gondof fordit a tanuldk
helyes tanuldsi
szokdsainak
kialakitasara, az
alapkészségei,
kompetencidi
fejleszteésere, kOIOGNOs
tekintettel az olvasasra,
a szbvegeértésre, a
helyesirasra a
pedagogusi
tevékenysége minden
szinterén.

1.4 A tanulok értékelése

* A helyi tanterv
kdvetelményeinek
megismertetése

Tdjékoztatja a
tanulokat a helyi
tanterv szakterUletére
vonatkozé
kdvetelményeirdl és a
teljesitésikhdz
kapcsolodo tandri
elvarasokrol.

Folyamatosan
gondoskodik arrdl,
hogy a tanuldk és a
szUl6k ismerjék a helyi
tanterv szakterUletére
vonatkozo,
kdvetelmeényeit, a
teljesitésUkhdz
kapcsoldédd tandri
elvarasokat, az
ellendrzés, értékékelés,
osztalyozds rendszerét,
modjat.

e AkOvetelmények
ervenyesitése, alkalmazdsa

A helyi tantervben
meghatdrozott
kovetelményeket
kdvetkezetesen
alkalmazza. A tanuldk
optimdlis fejlédése
erdekében tanév
k6zben folyamatosan,
objektiven értékeli
munkdjukat, s errdl
rendszeres visszajelzést
ad.

A tanuldk évkozi
érdemjegyei és a félévi,
év végi osztdlyzatok
koherencidt mutatnak.
Ertékelését a tanuldk és
a szUI6k egyarant
igazsdgosnak és
objektivnek tekinfik.
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Feladat/tevékenység

Kévetelmények

Minimum

Optimum

» Fejlesztd értékelés
alkalmazdsa.

Minden tanuld
munkdjat a tanitdsi-
tanuldsi folyamat sordin
folyamatosan értékeli.
Modot ad, és
segitséget nyujt a
hidnyossagok
poétidsara, az osztdlyzat
javitasara kilénds
tekintettel a

Az életkori és az egyéni
sajatossadgokhoz
igazodo vdltozatos
értékelési formakat
alkalmaz, helyesen
alakitja ki a szébeli és
irasbeli ellendrzés
arényait, az
érdemjegyek sulyozdsat
a tanuld

témazdrdkra. teljesitményének
mindsitésében.
1.5 A tandri munka
eredményessége
» Képességfejlesztés Tanitvanyai Tanitvanyai képességei

képesseégeiknek
megfeleld szinten
teljesitik év végére a
kdvetelményeket.

folyamatosan
fejlédnek, amit az
intézményi és/vagy
kUls& meresi
eredmények is
igazolnak.

e Tanuldi teljesitmények
eredmeényessége

SzakterUletén a
mérések eredményei
szamszerUségben és
tendencidban
6sszhangot mutatnak a
tanulok iskolai
osztdlyzataival.

Tanitvanyai kérében
minimdlis a bukdsok
sz&dma.

Tanitvanyai
eredmeényes érettsegit,

szakmai vizsgat tesznek.

Tanitvanyai jellemzéen
felvételt nyernek az
dltaluk vdalasztott
kévetkezd
iskolafokozatba.

Tanitvdnyai a helyi
tanterv kdvetelményeit
képesseégeiknek
megfeleld szinten,
folyamatosan fejlédve
teljesitik

Tanitvanyai
teljesitménye a helyi
belsd és/vagy kUlsd
méréseken, az orszagos
kompetenciameérése-
ken javuld
tendencidjuak.

Eredményesen késziti fel
tanitvanyait az emelt
szintU érettségire.

Tanitvanyai
eredményesen
szerepelnek tanulmanyi
és egyéb versenyeken.
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Feladat/tevékenység

Kévetelmények

Minimum

Optimum

2. Tandran kivili, a gyermekkel, tanuléval egyitt végzett nevel6-oktaté munka (6
részterilet)

Iskoldn belUli szabadidds
programok szervezése

Tanuldi  kdzdssegével
akfivan részt vesz az
iskolai szabadidds

programokon.

Iskolai szabadidds
programokat szervez,
és bonyolit, azokat
dokumentdlja
(forgatdkdnyy, stb.).

Iskoldn kivUli szabadidds
programok szervezése

SzUkség szerint iskoldn
kivUli programokra kiséri
a tanulokat.

Iskoldn kivUli
programokat
kezdeményez, szervez,
tdjékoztatja a tanuldkat
az iskoldn kivUli
programokrol.

A pedagdgiai programban
szerepld, iskoldn kivUli
programokban valé

A programok
szervezesében és
megvalodsitasdban a ré

A programok
szervezesében és
megvalositasaban

részvétel (projektek, erdei osztott feladatot kezdeményezd

iskola, taborok, tanulmanyi | elvégzi. szerepet vdllal,

utak, stb.) feladatait
kb6zmegelégedésre
veégzi.

Iskolai dickszervezet és/vagy
a DOK munkdjanak segitése

A didkok és/vagy a
nevel&testUlet
megkeresésére
egyUttmUkodik a
didkokkal, részt vesz a
programjaikon.

Kezdeményezi a
didkszervezetek
akftivizalasat, segiti
rendezvényeik
(taboraik) szervezését,
lebonyolitdsat.

Tehetséges tanuldkkal vald
foglalkozds

Egyéni foglalkozdsokat,
szakkdroket szervez,
felkésziti a tanuldkat az
iskolai versenyekre,
vizsgakra.

Iskolai fanulmanyi,
sport, kulturdlis
versenyeket szervez és
bonyolit le, felkésziti a
tanuldkat az iskoldn
kivUli versenyekre,
vizsgakra.

Felzarkodztatdasra szoruld
tanuldk fejlesztése

Egyéni fejlesztést végez,
foglalkozdasokat,
korrepetdlast tart.

Folyamatosan
figyelemmel kiséri a
tanulék fejlédését,
szUkség esetén
modositja a modszereit
és a raforditott id6t. A
tanuldk tanulmdanyi
eredményessége
javulast mutat.
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Feladat/tevékenység

Kévetelmények

Minimum

Optimum

3. Az intézményi szint( programok szervezése és lebonyolitdsa

(4 részterilet)

programok
szervezésében,
elékészitésében.

= Tervezés Részt vesz, az éves Részt vesz az egyes
intézményi programok | programok
tervezeseben, tervezeseben,
javaslatokat tesz. eldkészitesében.

= Szervezés Aktivan részt vesz a Ondallé feladatot vallal

az iskolai szinty
programok
szervezésében, azt
maradéktalanul teljesiti.

Lebonyolitds

Aktivan részt vesz a
programok
lebonyolitdsaban.

Onallé feladatot vallal
a lebonyolitds sordn,
kdzremuUkodik a
megvaldsitas
értékelésében.

Ertékelés

Allést foglal, szUkség
esetén beszdmolot
készit az intézmeényi
szintd programok
megvaldsitasardl.

Folyamatosan
kdzremUkodik az
intézményi programok
értékelésében.

4. EgyittmUkoédeés, az intézményen belili szakmai férumokhoz,
| egységekhez kapcsolédé tevékenység (6 részterilet)

belsé szervezeti

NevelbtestUlet testUleti
tevékenységében vald
részvétel

Részt vesz a
neveldtestlleti
értekezleteken és a
neveldtestilet

Aktivan részt vesz a
neveldtestlleti
értekezleteken,
hozzdaszoélasokkal,

részvétel

munkakdzdsseg éves
programjanak
megvaldsitasaban,
azzal 6sszeflggd
rendezvényeken,
foglalkozdsokon.

doéntéshozdsi pedagogiaijellegy
tevékenységében. eléaddsok tartasaval
(pl. nevelési
ertekezleten) segiti a
testUlet munkdjdat.
*  Munkakdzosségben vald Rész vesz a Részfeladatot vallal a

munkakdzdsseg.
munkatervének
kidolgozasaban és
megvaldsitasdban, a
tovabbképzésen,
Onképzésében
megszerzett
ismereteket és
gyakorlatokat,
tapasztalatokat
megosztja a
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Feladat/tevékenység

Kévetelmények

Minimum

Optimum

munkakdzdsséggel.

e Eseti munkacsoportban vald
muUkodeés

Részt vesz eseti
munkacsoport
munkdjdban,
egyUttmuikodd
munkatdrs.

Onként vdllal
csoportalakitdst,
csoportvezetést, vallalt
feladatait
maradéktalanul teljesiti.

e EQyUttmUkddés a tébbi
pedagodgussal, az
intézmény alkalmazottaival

Korrekt kapcsolatot
alakit a nevelbtestllet
pedagodgusaival,
egyUttmUkodeési
szandék jellemzi.

Munkavégzéshez
szUkséges tdrsas
kapcsolatok
kialakitasaban
kezdeményezd,
csapatépitésben
aktivan kézremUkodik,
egyUttmUkodik az
azonos osztdlyban
tanitdé tandrokkal.

e Kommunikdcié a
neveldtestlletben

Gyakran cserél
informdciot a
kollégdival, a
tanulokkal, illetve az

Naprakész
informd&cidval
rendelkezik, az
informdciok

intfézmény ataddsdban és
feladataival fogaddasaban mindig
kapcsolatban. szakszerU és objekfiv.

» Kapcsolattartds és
kommunik&cid a szUldkkel

A sz0l6kkel mindig
korrekt kapcsolat
kialakitasara térekszik, a
szUIGi ertekezleteket,
fogadd ordkat
hidnytalanul megtartja.

A sz(lbket igény szerint
szakszerlden,
kdzerthetden és
objektiven tdjékoztatija,
velUk a folyamatos
egyUttmUkdédésre vald
térekvés jellemzi.

5. Azt intézmény, mint szervezet fejlesztésével és értékelésével

tevékenység (4 részierilet)

Osszefiggd

e A pedagogus, mint
munkavallald szabdly-és
normakovetése

Nincs munkafegyelmi
vétsége.

SIMSZ és Hdzirend
szabdlyait betartja,
tevékenysége az
intfézmény
hagyomdnyainak
megfelel.

« Aszervezet képviselete

Viselkedésével az
intézmény jo hirnevét
oregbiti.

Megbizdsra kUlsS és
belsé férumokon
eredményesen képviseli
az intézmény érdekeit.

e Mind&ségfejlesztési
munkdban vald részvétel

A min&ségbiztositasi
mindsegfejlesztési

munkdban

Részt vesz az intézmény
mindsegfejlesztési
csoportjdgnak és/vagy
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Feladat/tevékenység

Kévetelmények

Minimum Optimum
kdzremuUkodik, elvégzi mindsegi
a rébizoftt feladatot. korének/esetei
teamének

munkdjdban, ezzel
kapcsolatos feladatait
maradéktalanul
elvégzi.

e Intézményi dnértékelésben
valo részvétel

A rd& osztott Onértékelési
feladatot,
adatszolgdltatdst
elvégzi.

Részt vesz az adatok
elemzésében és
értékelésében, egyes
feladatok elvégzését
megszervezi, és végre
haijtja.

s

6. Az eldirt adminisziracio elvégzése

(4 részteriilet)

* Haladdsi napld vezetése

A haladdasi napléban
tantdargydhoz
kapcsoléddan
folyamatosan vezeti az
elérehaladdst, illetve a
tanulok hidnyzasat.

A haladdasi napld
felsorolt részeinek
vezetésében
naprakész.

*  AszUI6k, tanuldk
tajekoztatasat szolgdld
adminisztracid elvégzése
(ellenérzd, Uzend fUzet, stb.)

A fanuldk
érdemjegyeit, illetve a
szUl&knek szol6
tajekoztatast
folyamatosan, illetve
szUkség szerint beirja az
ellendrzé konyvbe
(Uzend fUzetbe).

Az ellendrzébe (Uzend
fUzetbe) torténd
bejegyzéseket napra
készen elvégzi.

e Atanuldk értékelésével
0sszefUggd adminisztracios
tevékenység

Szobeli, irdsbeli és
egyéb a tanuld dital
készitett produktumokat
értékeli, a tanuldk
osztdlyzatait a haladdsi
napléba beirja.

Szobeli, irdsbeli és
egyéb tanuld dltal
készitett produktumokat
folyamatosan, a
pedagodgiai
programban,
hdzirendben
meghatdrozott
idétartamon belUli
értékeli, a tanuldk
osztdlyzatait, irdsbeli
értékelését az eldirt
modon vezeti.

e Belsé vizsgaval 6sszefuggd
adminisztracié (ha van)

A rdbizott feladathoz
kapcsoldédd
adminisztracié elvégzi.

A rdbizott
adminisztracio
maradéktalanul
elvégzi, szUkség esetén
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Feladat/tevékenység

Kévetelmények

Minimum

Optimum

bekapcsolddik a
vizsgdhoz kapcsolddd
teljes iskolai
adminisztracié
elvégzésebe.

SPECIFIKALT ELVARASOK

Tevékenységi teriletek

Vezet6-helyettesi, igazgatdhelyettesi tevékenység

*  Vezetés-szakmai
felkészUltség

Rendelkezik az
alapvetd
vezetéselméleti és
jogszabdlyi
ismeretekkel.

Ismereteit, dnképzéssel,
tovabbképzéssel
rendszeresen bdviti,
frissiti, €s megfeleléen
alkalmazza.

e Azintézményvezetd

A vezetd helyettesitése

A vezetd tavollétében

helyettesitése sordn elvégzi a felelésseggel, ondlldéan
halaszthatatlan vezetdi | végzi az aktudlis
teenddket. vezetési feladatokat.
e Tervezés Pedagdgiai, gazdasagi, | Tervezési feladatait a

munkaltatoi
feladatokkal
Osszeflggd tervezési
kbtelezettsegét
hatdriddére teljesiti.

mindsegiranyitasi
programnak, a
pedagogiai
programnak €s az
érvényes
szabdlyozdsoknak
megfeleléen végzi.

o Szervezés

A munkatervben és a
munkakori leirdsdban
meghatdarozott

szervezési (helyettesités,

Ugyelet, értekezletek
elékészitése stb.)
feladatait hatdridére
elvégzi.

A szervezési feladatok
elldtdsa sordn
maximdlisan szem elétt
tartja a tanuldk,
tanuldcsoportok
érdekeit, az
alkalmazottak
terhelhetéségét, az
egyenld teherviselés
elvét.

e Ellendrzés

Ellendrzési feladatait
(szakmai
dokumentdcio,
tantargyfelosztds,
alkalmazottak
ellendrzése, munkaidd
nyilvantartds stb.)
ondlléan, az
Utemezésnek
megfeleléen végzi.

Az ellendrzés sordn
formai, tartalmi,
jogszabdlyi
megfeleldség
szempontjdbdl,
felel6sséggel végzi a
vizsgdlatokat.
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Feladat/tevékenység

Kévetelmények

Minimum

Optimum

Ertékelés

Az értékelés sordn
targyilagosan,
objektiven jar el.

Fejleszté célu
ertekelésével hozzdjarul
a pedagogiai
hatékonysag
noveleséhez és a
térvényes mikddés
biztositGsahoz.

Dontés-eldkészités

A dontés — eldkészités
folyamatdban biztositja
a szUkséges adatokat,
informdciokat,
megszervezi a

A rendelkezésre 4l
informdcidk, adatok
birtokdban a célnak
adekvat moédon
meérlegel, szelektdl,

szUkséges konzultacios | ervel.
eljarasokat,
folyamatokat.

o Kozvetlen irdnyitas Sajdt hatdaskorébe A felmeruld

tartozé munkatdrsak
iranyitasat ondlléan
VEQszi.

problémdkat atlatja,
megolddsukra torekszik,
a személyi
konfliktusokat
humanusan kezeli,
biztositja a zavartalan
muUkodeést.

A szervezet képviselete

KUlsé forumokon
felelésseggel képviseli
az intézményt.

Személyes
kdzremUkodeésevel
hozzdjdrul az intézmény
elismertsegének
ndveléséhez.

Kapcsolattartas

Az intézmény kuUlsé és
belsd partnereivel
egyUttmuUkodd, korrekt
kapcsolatot alakit ki.

A partnerkapcsolatokat
folyamatosan fejleszti, a
felszinre kerUI6
kéréseket, problémdkat
az intézmény érdekeit
figyelembe véve kezeli.

Adminisziracids feladatok

irasbeli dokumentdcids
feladatait a térvényi
elirGdsoknak
megfeleléen Iatja el.

Az adminisztrdcid
vezetése atlathato,
naprakész, preciz, a
szUkséges
dokumentumok mindig
rendelkezésre dlinak.

Forrasfeltards

Folyamatosan keresi az
intézmény szadmdra
kihaszndalhato
forrasbdvitési

Aktivan vesz részt a
forrdsbévitd
lehetdségek
kiakn&zdsaban
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Feladat/tevékenység

Kévetelmények

Minimum

Optimum

lehetdségeket.

(pdlyazatirds, szponzori
kapcsolatok kiepitése).

Osztdlyfonoki tevékenység

e Tanulok megismerése

Térekszik a tanuldk
személyisegének
megismereésére.

Ismeri a tanuldk
személyisegének
legfontosabb jellemzdéit,
ennek alapjan képes
egyéni tandcsadasra,
fontos szerepet jatszik
személyisegUk
fejlesztésében.

« Egyéni szocializacid,
nevelési feladatok

Ismeri a gyerekek
szocidlis hatterét,
szocializacios,
neveltségi problémait,
igyekszik k&zremUkddni
azok megolddsdban.

Segiti a tanuldkat a
szocializacios és
nevelfseégi problemaik
megolddasdban,
tudatos, célirdnyos
nevelési tevékenységet
folytat.

e EgyUttmUkodeés a
pedagogusokkal

Kapcsolatot tart az
osztdlyban tanitd
pedagodgusokkal,
kezdeményezi
egyUttmUkodéstket.

K&zremUkodésével az
osztdlyban tanitd
pedagdgusok
egyUttmUkddnek a
nevelési-oktatdsi
feladatok ellatdsa
soran.

e EQyUttmUkddeés a szuldkkel

Korrekt kapcsolatot
alakit ki a szUl&kkel,
térekszik az
egyUttmuUkodés
fejlesztésére.

A szUl6kkel igény
szerint/folyamatosan
kapcsolatot tart,
sikeresen bevonja 6ket
egyes, az osztdllyal
Osszeflggd feladatok
elvégzésébe, hatdasdra
a szUI6k tdmogatjdk az
intézmény pedagdgiai
térekveseit.

e Osztdalyprogramok
szervezése

Tanuléit a kdzds
programokon valé
részvételre motivdlja.

Didkjaival
egyUttmUkddve évente
tobb k6z6s
osztalyprogramot
szervez és valdsit meg.

o Kozbsségalakitds

Pedagdgiai munkdja
hatasara a tanuldk
egymashoz valé
viszonya megfeleld,
jellemzd kdzottok az

Ontevékeny,
egyUttmuikods,
egymast tdmogatd
gyerekkdzdsséget alakit
ki osztalyaban.
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Feladat/tevékenység

Kévetelmények

Minimum Optimum
egyUttmUkoddésre
térekves.
e Probléma-és Felismeri az osztdlyban | Hatékonyan

konfliktuskezelés

keletkezd problémdkat,
konfliktusokat, térekszik
azok megolddsdra.

alkalmazza a
probléma-és
konfliktuskezeld

modszereket.

e Adminisztracio Az osztdalyféndki Az osztdalyféndki
tevékenységgel tevékenységgel
kapcsolatos kapcsolatos
adminisztracioit adminisztracidja
elvégerzi. naprakesz, a

valtozdsokat kdvetd.

Munkako6z6sség-vezetdi (leam-vezetdi) tevékenység (8 részterilet)

» Szakmai felkészUltség

Rendelkezik a
részterUletre vonatkozd
korszer( szakmai
ismeretekkel,
tébblettuddssal.

Ismereteit folyamatos
Onképzéssel,
tovdabbképzéssel
fejleszti.

o Tervezés

Atgondolt éves
munkatervet készit a

Az iskola pedagogiai
programjdabadl és

munkakdzdsség valésagos helyzetébdl

tagjaival kiindulva stratégiat

egyUttmuUkddve. hatdroz meg a
hianyterUletek
felszamoldasara, az
erésségek
tovdbbfejlesztésére,
ennek alapjan tervezi
az éves szakmai
tevékenységet.

e Szervezés Valamennyi A munkakdzdsség
munkakdzossegi tevékenységének
foglalkozds szervezése sordn
elékészitését egyUttmUkodik a

megszervezi, biztositja a
mUkddéshez szUkséges
feltételeket (hely, idd,
eszkdz, stb.).

tagokkal és a
vezetéssel, a
foglalkozdsokon kivUl is
folyamatosan szervezi a
tagok szakmai
egyUttmUkddését.

A munkavégzéshez
szUkséges feltételeket a
lehetésegekhez kepest
igyekszik javitani.

QC

28




Pedagodgus- és vezetbértékelési rendszer

Feladat/tevékenység

Kévetelmények

Minimum

Optimum

« A munkaterv megvaldsitasa

A munkatervben
meghatdarozott
valamennyi feladatot
iranyitdsdval a
munkakdzdsség elvégzi.

A munkatervi célokhoz
kapcsolédva szUkseg
szerint képes
maodositani a terven, és
a helyzethez
kapcsolodd modositott
tervet megvaldsitani.

« Ertékelés

Az éves munkardl irdsos
beszdmoldt készit.

Az elemzd —értékeld
beszdmold az egész
intézmény szadmara
fejlesztési ajanlasokat
ad.

«  Tovdbbképzés

K&zremUkodik a
kdzéptavu
tovabbképzési terv és
az eves beiskolazasi
terv elkészitesében,
javaslatot tesz a tagok
tovabbképzésére.

KézremUkodik a tagok
belsd intézményi
tovabbképzésének
megszervezésében,
ajanldasokat tesz
tovdabbi képzésekre,
hdzi bemutatokat,
elbéaddsokat,
foglalkozdsokat szervez
és tart.

e Eredményesség

Hatdsdra a tagok Uj
maodszereket,
eljdrasokat
megismerésére
nyitottak.

A munkakdzdsség
tevékenysége
kdvetkeztében fejlédik
a tagok szakmai,
modszertani
felkészUltsége, a
megismert mdédszerek
és eljardsok beépulnek
a gyakorlatukba.

e EgyUttmUkodeés

A munkakdzdsség
céljainak figyelembe
vetelével
egyUttmUkodik a
nevelbdtestUlet tagjaival,
az intézmény
vezetésével

Az intézményi
egyUttmUkdédésen 10l
kapcsolatokat és
egyUttmUkodést keres
és alakit ki mas
intézményekkel,
intézményen kivUli
szervezetekkel,
szakertdkkel. Ennek
révén javul a
pedagdgiai munka
mindsége.
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Kévetelmények

Feladat/tevékenység

Minimum

Optimum

Minéségiigyi vezetbi tevékenység (8

részterilet)

e Mobdszertani felkészUltség

Alapvetd ismeretekkel
rendelkezik a
mindsegfejlesztési
maodszerekrd|,
eszkdzokrdl,
adatfeldolgozdasi
technikdakrol.

Ismereteit, mddszertani
felkészUltsegét
rendszeresen boviti,
folyamatosan fejleszti,
az Uj eljarasokat
igyekszik alkalmazni,
illetve mdasoknak
dtadni.

e EgyUttmUkddés a
partnerekkel és a vezetéssel

Az érintett partnereket
folyamatosan
tajékoztatja az
elvégzett feladatokrdl,
eredményekroél. A
vezetes szamdara
javaslatokat tesz.

Folyamatosan
kapcsolatot tart a
partnerekkel, a
hatékony tdjékoztatas
érdekében a partnerek
szamara férumokart
biztosit, ahol
lehet&séget teremt a
pdrbeszédre. A
tényekkel, adatokkal
alatdmasztott fejlesztési
elképzelésekkel segiti a
vezetsi dontés-
elékészitést.

e Tervezés

Hatdridére elkésziti a
mindsegfejlesztési team
éves munkatervét.

Tudatos
folyamattervezést
tUkr6z6 munkatervet
készit. (koherens a
mindsegiranyitasi
programmal, az elézb
évi értékeléssel).

o Szervezés

Biztositja a
mindsegfejlesztéssel
6sszefiggd feladatok
elvégzéséhez szUkséges
feltételeket. A
részfeladatok
megvalodsitasara - a
feladatok
fuggvényében - alkalmi
munkacsoportokat
szervez.

A min&segfejlesztesi
tevékenysegének
szervezése sordn
egyUttmUkodik a
munkacsoport tagjaival
€s a vezetéssel, a
foglalkozdsokon kivUl is
folyamatosan szervezi a
tagok szakmai
egyUttmUkddését.

A munkavégzéshez
szUkséges feltételeket a
lehetésegekhez kepest
igyekszik javitani.
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Kévetelmények
Feladat/tevékenység
Minimum Optimum

« Ellendrzés A tervezett feladatok A felelésseg és

elvégzéset ellendrzi. idématrix alapjan
folyamatosan ellendrzi
az aktudlis feladatok
végrehaqjtasat.

+ Elemzes - értekelés Az éves munkarol A rendelkezésre dllé
hataridére elkésziti éves | adatok és informdacidk
beszdmoldjat. elemzésérs,

ertekeléserdl
folyamatosan
gondoskodik.

e Eredmeényesseg A min&ségfejlesztd Irdnyitasaval, az
teamet &sszehangoltan | intézkedési tervek
muUkodteti, az egyes feladatainak sikeres
csoportokat a végrehajtasaval
feladatoknak hozzdjdrul az intézmény
megfelelden hatékonyabb
koordindlja. muUkddésehez.

« Dokumentumok kezelése A keletkezeft A dokumentumok
dokumentumokat az tarolasa sordn
eljarasrendben gondoskodik azok
foglaltaknak hozzaférhetdségerdl,
megfeleléen tarolja €s | rendszerezéserd,
megdrzi. atldthatdsagardl.

Specidlis feladatokhoz kapcsolédé munka: gyermekvédelmi felelSs (8 részteriilet)

« Specidilis felkészUltség Rendelkezik a Ismereteit folyamatos
gyermekvédelemre dnképzéssel,
vonatkozd alapvetd tovabbképzésekkel,
jogszabdlyi szakmai
ismeretekkel. konferencidkon valo

részvétellel fejleszti.

e Adminisztracios feladatok Elvégzi a Hatdridbre, precizen,
gyermekvédelmi szakmailag igényesen
tevékenységgel késziti és vezeti a
Osszeflggd gyermekvédelmi
adminisztracios dokumentumokat.
feladatokat (éves
munkaterv,
nyilvantartdas vezetése,
jegyzékdnyvek,
beszdmold)

e Egyéni bdndsmaod Nyilvantartdsba veszi és | Folyamatosan nyomon
megfigyeli a hatrdnyos | kdveti a nyilvantartdsba
helyzet( vagy vett gyermekek
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Feladat/tevékenység

Kévetelmények

Minimum Optimum
veszélyeztetett fejlédesét, felderiti a
gyermekeket. gyermekek fejlédését

hatrdltatd veszélyeztetd
okokat, segit azok
csokkentésében

EgyUttmUkodeés a szUl6kkel

Az érintett szUldkkel
korrekt
kapcsolattartdsra
torekszik, fogaddorakat
tart, csaladiatogatast
kezdeményez,
informdaciokat biztosit
szdmukra.

Minden esetben a
gyermekek érdekeinek
maximdlis figyelembe
vételével jar el. SzUkség
esetén felvdllalja a
konfliktushelyzeteket.

Tdjékoztatds,
egyUttmUkddés a
pedagogusokkal

Segitséget nyujt
azoknak a kollégaknak,
akik problémdaikkal
megkeresik.

Konzultacidkat,
esetmegbeszéléseket
kezdeményez,
eldaddasokat tart a
nevelbtestUleten belll.

EgyUttmUkodeés a
gyermekvédelmi

SzUkség esetén jelzi a
veszélyeztetettséget a

Munkakapcsolatot tart
fenn, részt vesz szakmai

feladatokat ellatd megfeleld intézmény féorumokon,
intézményekkel felé. ertekezleteken,
esetmegbeszéléseken.
e Eredményesség A csalddok A szUI6k

problémdaikkal
bizalommal fordulnak
hozzd.

egyUttmUkddnek,
elfogadjdk javaslatait,
aktivan részt vesznek a
problémdk
kezelésében.

Tdjékoztatds, propaganda

Fontos informdcidk,
telefonszdmok,
elérnetéségek
kozzététele.

Mentdlhigiénés
programok ismertetése,
szabadidds programok
ajdanldsa, szocidlis
ellatdsok
lehetdségeinek
szGmbavétele.

5. Az értékelés modszerei

Az értékelés sordn az aldbbi modszerek és eljarasok alkalmazdsa indokolt:
pedagdgus Onértékelés az onértékelési lap kitdltésével, amelyet sz&veges
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« folyamatba épitett vezetdi ellendrzés és értékelés (dokumentumok
atvizsgdldsa, oraldtogatds, szabadidds foglalkozdsok Idtogatdsa, szakmai
forumokon vald vezetdirészvétel)

« vezetdi értékelés a jovahagyott, az dnértékelési lappal megegyezd értékelési
lapon

e vezetdiinterju a pedagdgussal

 megdllapodds a pedagdgus és a vezetd kdzdH az értékelés eredményébdl
kdvetkezd pedagogusi feladatokrol

6. Az értékelés eredménye

Az értékelés sordn a megadott kdvetelmények teliestlését javasolt négyfoky skaldn
ertékelni, amely a kovetkezd: (1) nem felel meg, (2) megfelel, (3) jol megfelel, (4)
teljes mértekben megfelel (kivald). Az intézmények ettdl természetesen eltérhetnek, s
alkalmazhatjak az iskolai gyakorlatban jol ismert 6tfokU skdlat is.

Az alapvetd elvarasoknak vald megfelelés értékelése adja &sszessegében a
pedagogus teljesitményértékelésének egészét (100%), ugyanakkor alapvetd
elvarasokhoz kapcsolddd egyes értékelési terlletek eltérd sullyal szerepelnek az
értékelés végeredményének megdllapitdsdban. Ezek a kdvetkezdk:

Terilet Arany (%)
Tandrai neveld-oktatd munka 40
Tandran kivlli, a gyermekkel, tanuléval 15
egyUtt végzett neveld-oktatd munka
Az intézményi szintd programok szervezése 10
és lebonyolitdsa
EgyUttmUkddés, az intézményen bellli 15

szakmai  forumokhoz, belsé  szervezeti
egységekhez kapcsolddd tevékenység

Azt intézmény, mint szervezet fejlesztésével 10
és értékelésével 6sszeflggd tevékenység

Az eldirt adminiszirdcio elvégzése 10
Osszesen: 100

A pedagogus munkakdrben, de meghatdrozott specidlis feladatot is elldtd
pedagdégusok  esetében  specifikdlt  elvdrdsoknak  vald  megfelelés a
teljesitményértékelést dsszességében legfeliebb 20%-kal ndveli meg, igy az elérheté
maximdlis pontszdm az alapvetd elvardsok pontszdmanak 120%-a.

A vezetS-helyettesek, igazgatd-helyettesek értékelése az alapvetd elvardsokon belll
a tandrai nevelé-oktatd munkdhoz kapcsolddd 16 részterllet és a vezetdi
tevékenységhez kapcsolodd legfeliebb 121 részterllet értékelése alapjdn torténik. A
12 részterGletet értékelése az értékelés sordn kétszeres szorzéval torténik.

1 A részterUletek mindegyik megoszthatd tovdbbi egy terlletre, igy elvileg a vezetd értékelésére 24
részterUlet is alkalmazhatd. Ebben az esetben az értékelés sordn természetesen a kétszeres szorzd
alkalmazdasatdl el kell tekinteni.
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Az értékelés eredményét pontszdmok és a hozzd kapcsolddd szdveges kiegészités,
vezetdi intézkedés meghatdrozdsa jelenti. A pontszdmok megdllapitadsa a kdvetkezd
modon  térténik: a pedagdgus Onértékelése és a vezetdi értékelése egyes
terUletekhez kapcsolddd pontszdmait 6sszeadjuk és elosztjuk kettdvel (terlletenkénti
pontdatlag). Igy a mindsités eredménye az dnértékelés és a vezetdi értékelés dltal
kapott pontszdmok terUletenkénti datlagpontszdmdnak &sszege. Ha a vezetdi
értékelés és az dnértékelés egyes terlleteken jelentdsen eltér az dnértékelés javara,
akkor vezetdi célvizsgdlat keretében célszerU feltarni az eltérés okait.

Az elérhetd maximdilis pontsz&mok 4 foku skdla esetén a kdvetkezdk:

Pedagoégusok esetén:
Alapvetd elvardsok 40 * 4 =160 pont
Osszesen 160 pont

Specidlis feladatot is ellaté pedagdgusok esetén:
Alapvetd elvardsok 40 * 4 = 160 + specifikdlt elvdrdsok 8 * 4 = 32
Osszesen 192 pont

Vezetbk esetén:
Alapvetd elvdrdsok (fandrai nev-okt. munka) 16 * 4 =64 + specifikdalt elvarasok 12 * 4 *
2=96
Osszesen 160 pont

A megfelelt minésitéshez az adott beosztdshoz kapcsoldédd maximdlis pontszdm
legaldbb 60%-t kell megszerezni, amelyen belUl a tandrai neveld-oktatd munka és a
tandoran kivili neveld-oktatd munka terUletén szerzett pontok ardnydnak minimum a
40%-t teljesiteni szUkséges. A jol megfelelt mindsitéshez dsszesseégében 75%, a kivalo
mindsitéshez 90% teljesitése szikséges. A pontszamok teljesitési szdzalékra tortend
atszamitdsa egyuttal lehetévé teszi az eltéré munkakord, ilyen mddon esetlegesen
eltéré  értékelési  terllet szdmmal rendelkezd pedagdgusok értékelésének
6sszehasonlithatdsagat.

A kiemelkedd elvdrdsoknak valé megfelelés a pedagdogus dltal dnként, munkaidején
kivil vallalt és ellatott feladatok teljesitesét jelenti, amely szbveges ertékelésként
kapcsolddik az értékeld laphoz. Ennek elismerésérdl az intézményvezetd dont.

7. Ertékelési lap, adatbazis

Az értékelési lapra az egyes terUletekhez, részterlletekhez kapcsolddd minimdlis €s
optimdlis kdvetelmények meghatdrozdsa, az onértékelés és a vezetdi értékelés
oszlopa, a két értékelés dtlaga, illetve az dnértékelés és a vezetdi értékelés kdzoti
eltérés kerGl. Az adatbdzisba kerUl6 értékelési lapon az oszlopok kiegészilnek a
szUkséges vezetdi intézkedés meghatdrozdsaval. Az adatbdzisban célszerd olyan
adafrendszert kialakitani, amelyen tébb egymdst kdvetd értékelési ciklus eredménye
is megtaldlhatd, az igy arra is lehetdéséget ad, hogy az egyes terUleteken térténd
valtozasokat (trend) is jeldini lehessen.
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7.1 Ertékelési lap mintdja

7

Nev:
Kévetelmények Bnértékelds Vezetoi ]
Terilet/részterilet . . értékelés Atlag
minimum optimum 1-4 pont 1-4 pont

A fenti értékelési lapot célszerl Excel munkalapon elkésziteni, amely lehetévé teszi az
6sszes pontszam, illetve az atlagok gyors kiszdmitdsat. Az értékeld lap szadmitdgépen
vald kitdltése az adatok kdzvetlen bevitele egyszerUsitheti az értékeléssel jard

adminisztrdcid feladatokat. Erre akkor kerUlhet sor,

ha az alkalmazdsdval

a

nevelbtestllet egyetért, illetve valamennyi pedagogus vdllalja az adatok ilyen

modon térténd megaddsat.
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7.2 Pedagogusertékelés adatbdzisa

Pedagodgus- és vezetdértékelési rendszer

Az egyes pedagogusokrdl elsé alkalommal, majd azt kdvetden készUlS értékelést célszerl adatbdzisba rendezni, amely lehetédveé
teszi a pedagogus teliesitményének nyomon kévetését, egyben a frend vizsgdlatat és elemzését.

Név:
Elso értékelés Koveto értékelés Tenden
Vezetoi vezetoi Vezetoi vezetoi . J':\I/?-"
Onérté intézke | Onérté intézke
Onciic | értékel | dis | onere | kel | dbs  |" stag-
TerUlet/részterilet és Atlag | Eltérés és Atlag | Eltérés nal
(1-4 (1-4 .
H* (1-4 A (1-4 + romlik
pont) pont) pont) pont)

Alapveté elvérasok: (6sszesen legfel]

ebb 40 részterllet)

Tevékenységi teriletek

Tanérai neveld-oktatd
munka (16)

o 16 részterUlet

Tandrdn kivali, a
gyermekkel, tanuléval
egyUtt végzett neveld-
oktaté munka (4)

o 4részterUlet

Az intézményi szinty
programok szervezéese
és lebonyolitdsa (4)

o 4részterUlet

EgyUttmUkodés, az
intézményen bellli
szakmai
féorumokhoz,belsé
szervezeti egységekhez
kapcsolddd
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Név:
Elsé értékelés Koveto értékelés Tenden
Vezetdi Vezetdi . .cml
Gnérté | Yezetol intézke | Onénté | YSZeIO intézke | 1YY
e ke-lgs | Sekel | .. | dés | ke-lgs | Sriekel | . | deés |*stae
Terulet/reszterilet es Atlag Elteres es Atlag Elteres nal
(1-4 (1-4 . lik
pont)* (1-4 pont)* (1-4 rom
pont) pont)
tevékenység (4)
e brészterUlet
Azt intézmény, mint
szervezet fejlesztésével
és értékelésével
6sszefuggd tevékenység
(4)
o 4részterClet
Az eléirt adminisztracié
elvégzése (4)
e 4részterUlet
Specifikdlt elvardsok a specidlis tevékenységekhez (Egy személy esetében — a vezetd-helyettes, igazgatd-helyettes kivételével - legfeliebb 8

részterUlet)

vezetd-helyettesi,
igazgaté-helyettesi
munka

e max. 12
részterUlet

Osztdalyfébnoki
tevékenység

« max 8 részterllet

Munkakdzdsség-vezetdi
(team-vezetdi)
tevékenység

« max. 8 részterllet

Min&ségugyi vezetdi
tevékenység
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Név:
Elsé értékelés Kovetd értékelés Tenden
Vezetoi Vezetdi . °:\II?J|
Onérte | Yezetol intézke | Oneérte | Yezetol intézke |* 1
. | értékel . . | értékel P » stag-
. , .. ke-lés N . . des ke-lés : p , . des .
Terulet/reszterilet es Atlag Elteres es Atlag Elteres nal
(1-4 (1-4 * romlik
ont)* (1-4 pont)* (1-4
P pont) pont)

* max. 8 részterUlet

Specidlis feladatokhoz
(reszortokhoz)
kapcsolddd munka

e max. 8 részterllet

Egyéb specializécid

Osszesen

* A skdla az aldbbi értékeket tartalmazza:

1 pont — nem felel meg
2 pont — megfelel
3 pont - j6l megfelel

4 pont — teljes mértékben megfelel (kivald)

Az adatbdzist célszer( Excel munkalapon elkésziteni, amilehetdvé teszi az 6sszes pontszam, az atlagok és kuldnbségek gyors

kiszamithatosagat
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8. Az értékelés idopontja (gyakorisaga)

Rendes eértékelées (az alapértekelées elvégzeése utdn ketévente, illetve az
intézmeény dltal meghatdrozott ciklus szerint térténik meg)

RendkivUli értékelés (pedagdgus munkahely valtoztatasakor, kitGntetésre vald
felterjesztést megeldz6en, fegyelmi eljards ald vonds esetében, egyéb
rendkivUli esetben)

9. A pedagogus értékelésének (mindsitésének) folyamata (eljarasrendje)

o

9.

10.

. Az intézmény dltal elfogadott, a mindségiranyitasi program mellékletében

elhelyezett, dnértékelési lap kitdltésével a pedagodgus dnértékelést végez.

Az intézmény vezetdje, vagy az ezzel a feladattal megbizott kdzvetlen
helyettese, az infézményvezetd-helyettesek, tagintézmény-vezetdk
véleményének kikérésével elkésziti a pedagogus vezetdi értékelését az
onértékelési lappal megegyezd értékeld lapon.

Az dnértékelés €s a vezetdi ertekeles eredmeényének alapjan a vezetd elkésziti
Osszesitett értékelést, amely a két értékelés terUletenkénti atlaga.

A pedagogus attanuimdnyozza az dsszesitett értékelést, amelyhez sz6veges
megjegyzést fizhet.

Vezetdi interjU keretében az intézmény vezetdje (illetve az erre a feladatra
felhatalmazott vezetd-helyettes) feltdria a két értékelés esetleges eltérésének
okait, valamint meghatdrozza a pedagdgus tevékenységében a fejlesztendd
terUleteket

A fejlesztendd terUletekrdl a vezetd és a pedagdgus megdllapoddst kot.

A nem megfeleld értékelést kapott pedagdgus fejlesztésével, esetleges
szankciondlasdval kapcsolatos feladatokrdl a vezetd dént

Az Osszesitett értékelés, kiegészitve az esetleges irdsbeli megdllapoddssal,
vezetd aldirasaval valik érvényessé.

A pedagogus atveszi az értékelést, az atvételt aldirdsaval hitelesiti

Az értékelés egy példadnya a pedagdégus személyi anyagdba kerUl
elhelyezésre

A vezetdk értékelése ugyancsak a fenfi eljardsrend szerint térténik azzal
megszoritassal, hogy a vezetdi értekelest kizardlag az intézmeény magasabb vezetdje
végezhetiel.

10. A pedagogusértékelési rendszer intézményi kiépitésének eljarasrendje

QC
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. A vezetés tajékoztatdsa a pedagdgusértékelési koncepciordl

A nevelbtestUlet tdjékoztatdsa a pedagodgusértékelési koncepciordl, a
koncepcié megvitatasa

A vezetés és a nevelbtestUlet dontése a helyi pedagdgusértékelési rendszer
kidolgozdasara

Az intézmény helyi gyakorlatdnak feltdrdsa, elemzése, értékelése, az
alkalmazhato elemek szadmbavétele
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5. Munkacsoport kialakitdsa a pedagogusértékelési rendszer intézményi
adaptdlasdara. A munkacsoport tandcsaddi tdmogatdssal  elvégzendd
feladatai:

a.

o.

~ 000

Q.
h.

A koncepcidé dalapjdn a helyi pedagdgusértékelési rendszer
alapelveinek és céljainak pontositdsa, kiegészitése

Az értékelési terUleteken belUl a részterlletek pontositdsa annak
figyelembe vételével, hogy a megjeldlt terlletek szdma nem
ndvekedhet

Az egyes részterUletekhez kapcsolodo kdvetelmények pontositdsa

A kiegészitd szdveges kiegészités szempontjainak megdillapitdsa

Az (&n)értékeld lap véglegesitése

A pedagogusértékelés intézményi Utemezésének és eljarasrendjének
pontositdsa

Probaértékelés  elvégzése  onként  jelentkezd  pedagdgusok
kdzremUkodesevel.

A prébaértékelés elemzése, a tapasztalatok alapjdn az értékeld lap,
szUkség esetén az eljdgrasrend pontositasa

6. A helyi pedagogusértékelési rendszer vezetdi elfogaddsa
7. A pedagogusértékelési rendszer intézményi mindségirdnyitdsi  program
részeként vald nevelbtestileti elfogaddsa és fenntartéi jovahagydsa
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Kossuth Lajos Altaldnos Iskola

Legitimaciés lap

Az intézményi minGségiranyitasi program kiegészitését - az 1993. évi LXXIX. tv. 40.§(11.)

bekezdése alapjan-megismerték, véleményezték, elfogadtak.

Székesfehérvar, 2007. marcius 28.

A nevelBtestiilet nevében:

..................................

a vélasztmany elndke a DOK felnétt vezetdje

QC
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Nyilatkozat

A székesfehérvari Kossuth Lajos Altalanos Iskola mindségiranyitési
programjanak kiegészitése a jogszabalyi valtozasoknak megfeleléen készilt.

A 2004-ben elfogadott MIP tartalmaban véltozatlan maradt.

Székesfehérvar, 2007. marcius 29.

b
\Viragng Sziladi . dit :/

igazgato
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A pedagégus- és vezetbértékelési rendszert megismertem és elfogadom:
1. |Arking Toth Judit Lo TN (g v
2. |Balassané K Klara. oo (6.8 M2 o
3. |Bardosné O.Eva. \ e 2] | A o
4. |Bottka Bettina e N GY N
5. |Csepregi Rita (hefoitey’ AR ]
6. |Ersekné H. Csilla Vi ge . L
7. |Fekete Zsoltné Je 03 e
8. |Fentné Pock Timea Tealuz K Tiwaleo
9. |Fésl Anikd EITIET
10. |Fiala Jozsefné vl Loasedon
11. |Fuvesné Sz. Maria AV Ly, O —
12. [Gellamé N. llona [ (,\fum
13, |GoboIos Judit e = o T i
14. |Halasz Géza d\ 2o ~ . o
15. |Halenar Istvanné R a O~ wpee ! IR
16. [Hetényi Judit IO TRV o |
17._[Horvath Judit T h,\,g\gi)‘ [
18. |Huberné M.Maria RO NN o ]
19, |Jakab Karolina SN IHOir LY n? 1 |
20. |Jambor Tamasné T al _
21, |Kisfalusi Roberta V@i Dot ]
22 |Kormosné K.Tinde [ e one s TR o
23. |Kovacsné L.Emesztin | kKow_\ o R I
24. |Lakatos Zsuzsanna 4;_)@\3»—) g oty . - ,,,TL,*,, ]
25. |Lébényi Klara > i
26. |Lendvainé H. Tunde f’u,,w [T R R
27. [Mayer Karolyné ‘d}/c:._, (9/@%/ o |
28. |Mohai Judit
29. [Mohos Katalin Mo Ll il —— .
30. |Molnamé Radi Margit | M.{ous 7R \oa\h
31. |Nagy Sandorne y NSRS & Ay P
32. |[Németh Maria YN TR _
33. |Otvésné A. Judit Obuarwt ¢ it
34, |Potorne Jand Viktoria | P- 2.~ W\ k= - 00— [ D
35. |Reiberné W.Anna Vectx -
36. |Schieder Teodora i i
37. |Schmikl Andrea e\m* j ‘v
38. |Schitz Tamas ,‘
39. |Strasszemé F.Marta JEMU ’ﬁa/kap hCM»r_/ o ] S
40. |Sziliné S.Lidia SN R
41, |Takacsné P.Erzsébet <rwk.» ml - o [ A
42 |Viragne Sz.Judit Qe ?'{u L./;; ‘
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